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˚àŒ óÆåäŁòü Łíæåíåðîâ 
ó÷Łòüæÿ ÆŁçíåæó

� ˛äíŁì Łç îæíîâíßı 
óðîŒîâ ŒðŁçŁæà æòàºî ïîâß›
łåíŁå öåííîæòŁ îÆðàçîâà›
íŁÿ äºÿ ðóŒîâîäŁòåºÿ. ˜ºÿ 
—îææŁŁ òåìà ÆŁçíåæ›îÆðàçî›
âàíŁÿ âàæíà âäâîØíå, òàŒ ŒàŒ 
ÆîºüłŁíæòâî íàłŁı äŁðåŒ›
òîðîâ›ïðîìßłºåííŁŒîâ òðà›
äŁöŁîííî îðŁåíòŁðóþòæÿ íà 
òåıíŁ÷åæŒóþ, à íå íà ýŒîíî›
ìŁ÷åæŒóþ ïîäªîòîâŒó.

� ´ß çàòðîíóºŁ î÷åíü âàæ›
íóþ òåìó, ıîðîłî çíàŒîìóþ 
íàì ïî íàłåØ ðàÆîòå äîìà, 
â ØâåöŁŁ. ¯æºŁ âß îŒŁíå›

òå âçªºÿäîì łâåäæŒŁØ ÆŁçíåæ, 
òî óâŁäŁòå, ÷òî ìíîªŁå Œðóïíßå 
ŒîìïàíŁŁ âîçªºàâºÿþò ºþäŁ 
æ Łíæåíåðíßì îÆðàçîâàíŁåì 
Ł îïßòîì. ´çÿòü òó æå Ericsson, 
ªäå ó ðóºÿ ôŁðìß î÷åíü äîºªîå 
âðåìÿ æòîÿºŁ Łíæåíåðß.

˝àì ªîâîðÿò: Ericsson îòºŁ÷›
íî ðàÆîòàåò íåæìîòðÿ íà òî, 
÷òî åþ ðóŒîâîäÿò Łíæåíåðß. 
˝î ÷òîÆß æäåºàòü æºåäóþøŁØ 
łàª, æîâåðłŁòü æŒà÷îŒ îò òîªî 
ìåæòà, ªäå âß æåØ÷àæ íàıîäŁ›
òåæü, ýòîªî ìàºî. Ìîæåò Ł æ 
Łíæåíåðíßì îÆðàçîâàíŁåì âàì 
ðàÆîòàåòæÿ íåïºîıî, íî íà æàìîì 
äåºå, ìîæåò Æßòü, âß ðàÆîòàåòå 
î÷åíü äàæå íåâàæíî, åæºŁ ïîäó›
ìàòü î òîì, íàæŒîºüŒî ºó÷łå âß 
ðàÆîòàºŁ Æß, îÆºàäàØ âß äîïîº›
íŁòåºüíßìŁ çíàíŁÿìŁ ïî ÆŁç›
íåæó Ł ýŒîíîìŁŒå.

ÒàŒ ŒàŒ æå óÆåäŁòü Łíæåíå›
ðîâ ó÷Łòüæÿ ÆŁçíåæó? ˇðåæäå 
âæåªî, æºåäóåò ïîä÷åðŒíóòü 
âàæíîæòü äîïîºíŁòåºüíîªî 

îÆðàçîâàíŁÿ, Œîòîðîå æäåºàåò 
ïîäıîä Œ âåäåíŁþ ÆŁçíåæà Æîºåå 
öåºîæòíßì, âæåîÆœåìºþøŁì. 
¨æòîðŁ÷åæŒŁ, îæîÆåííî â —îææŁŁ, 
ìíîªŁå ïðåäïðŁÿòŁÿ çàíŁìà›
ºŁæü òåì, ÷òî ïðîæòî îòªðó›
æàºŁ ïðîäóŒöŁþ. ¨íæåíåðß 

çíàºŁ, ŒàŒ ïðîŁçâîäŁòü ïðî›
äóŒöŁþ, íî íå ŁìåºŁ ïðåäæòàâ›
ºåíŁÿ î òîì, ÷òî òàŒîå ðßíîŒ 
Ł ŒàŒ ðàÆîòàòü æ ïîòðåÆŁòåºÿ›
ìŁ. ˇîýòîìó ìß ªîâîðŁì: ÷òîÆß 
ŁäòŁ äàºüłå Ł æòàòü âïåðåäŁ 
âæåı, ìàºî çíàòü æâîØ ó÷àæòîŒ 
ðàÆîòß, íàäî çíàòü, ŒàŒ âåäóò 
æåÆÿ äðóªŁå, íàäî íàó÷Łòüæÿ 
ïîíŁìàòü ŒºŁåíòîâ Ł ŒîíŒó›
ðåíòîâ. ¨íæåíåðíîªî îÆðàçî›
âàíŁÿ óæå íå ıâàòàåò; íåîÆıî›
äŁì Æîºåå łŁðîŒŁØ, öåºîæòíßØ 
âçªºÿä, Œîòîðîìó ŒàŒ ðàç Ł ó÷Łò 
îÆðàçîâàíŁå â æôåðå äåºîâîªî 
àäìŁíŁæòðŁðîâàíŁÿ Ł ýŒîíî›
ìŁŒŁ.

¨ âîò åøå î ÷åì íàäî ïîì›
íŁòü: åæºŁ âß íå çàØìåòåæü 
óªºóÆºåíŁåì æâîŁı çíàíŁØ 
â ýòîØ æôåðå, æŒîðåå âæåªî, âàì 
ïðŁäåòæÿ ðàææòàòüæÿ æ ìå÷òàìŁ 
íà óæïåı â äºŁòåºüíîØ ïåðæïåŒ›
òŁâå. ¯æºŁ âß íå ïîØäåòå ó÷Łòü›
æÿ, ýòî æäåºàåò äðóªàÿ Œîìïà›
íŁÿ, Ł ÷åðåç ŒàŒîå›òî âðåìÿ îíà 
íà÷íåò ïåðåŁªðßâàòü âàæ. ˇóæòü 
æåªîäíÿ âß ìîæåòå âßæŁòü 
Ł æ Łíæåíåðíßì îÆðàçîâàíŁ›
åì, íî çàâòðà íà æöåíó âßØäåò 
íåŒòî, îÆºàäàþøŁØ çíàíŁÿìŁ 
â îÆåŁı æôåðàı. ÒàŒ ÷òî æŁäåòü 
æŁäíåì � ýòî, íà ìîØ âçªºÿä, 
ÆîºüłîØ ðŁæŒ. ˚àŒîå›òî âðåìÿ 

ˆºàâíßØ óðîŒ 
ŒðŁçŁæà � 
íåıâàòŒà 
óïðàâºåí÷åæŒŁı çíàíŁØ
˝à âîïðîæß íàłåªî æóðíàºà îòâåòŁº ðåŒòîð îäíîªî Łç æàìßı 
ïðåæòŁæíßı ó÷åÆíßı çàâåäåíŁØ —îææŁŁ � ÑòîŒªîºüìæŒîØ łŒîºß 
ýŒîíîìŁŒŁ (ÑØÝ) â ÑàíŒò-ˇåòåðÆóðªå Àíäåðł ¸¨¸Ü¯˝`¯—ˆ.

�  ×òîÆß ŁäòŁ äàºüłå Ł æòàòü âïåðåäŁ 
âæåı, ìàºî çíàòü æâîØ ó÷àæòîŒ ðàÆîòß, 
íàäî çíàòü, ŒàŒ âåäóò æåÆÿ äðóªŁå, íàäî 
íàó÷Łòüæÿ ïîíŁìàòü ŒºŁåíòîâ Ł 
ŒîíŒóðåíòîâ
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åøå âß ïðîòÿíåòå, íî æî âðåìå›
íåì ŒîíŒóðåíòß âàæ îÆæòàâÿò.

� ˚àŒîå çíà÷åíŁå ìîæåò 
Łìåòü ÆŁçíåæ›îÆðàçîâàíŁå 
äºÿ ðóŒîâîäŁòåºåØ â òàŒîØ 
æºîæíßØ ìîìåíò, ŒàŒ ýòàï 
ïîæºåŒðŁçŁæíîªî ðàçâŁòŁÿ?

� ˛Æ ýòîØ ŁíòåðåæíîØ 
òåìå ìîæíî ªîâîðŁòü ÷àæàìŁ. 
˜óìàþ, ïðîØäåò âðåìÿ, ìß 
îªºÿíåìæÿ íà ýòîò ŒðŁçŁæ Ł ïîØ›
ìåì (ïðŁ÷åì, â —îææŁŁ ýòî ïîØ›
ìóò ºó÷łå, ÷åì ªäå›ºŁÆî åøå), 
÷òî ŒðŁçŁæ 2008�2009 ªîäîâ. 
ïðŁíåæ î÷åíü íåäóðíßå ïºîäß. 
Òî, ÷òî ïðàâŁòåºüæòâî ªîâîðŁò 
îÆ ýòîì � óæå ıîðîłî, ýòî âàæ›
íßØ çíàŒ. ˇðåæäå âæåªî, ïîºà›
ªàþ, íàäî ðàçîÆðàòüæÿ æ òåì, 
÷åìó æå íàó÷Łº íàæ ýòîò ŒðŁçŁæ. 
ÑàìßØ, íà ìîØ âçªºÿä, ªºàâíßØ 
óðîŒ � ýòî íåıâàòŒà óïðàâºåí›
÷åæŒŁı çíàíŁØ. ß Æß æôîðìŁ›
ðîâàº äàæå æåæò÷å � æóòŒàÿ 
íåıâàòŒà. ̇ àìåòüòå, ÷òî âî âðåìÿ 
ŒðŁçŁæà ŒîìïàíŁŁ ÷óâæòâîâà›
ºŁ æåÆÿ î÷åíü ïî›ðàçíîìó: ïîŒà 
ìíîªŁå æâîðà÷ŁâàºŁ äåÿòåºü›
íîæòü, ÆßºŁ Ł òàŒŁå, Œîòîðßå 
ðàæłŁðÿºŁ åå.

˜ðóªîØ óðîŒ â òîì, ÷òî ìß, 
íàäåþæü, îæîçíàåì, íàæŒîºüŒî 
âàæíî Ł ÆŁçíåæó, Ł âºàæòÿì Æßòü 
Æîºåå ïðîçðà÷íßìŁ, îòŒðßòî 
ªîâîðŁòü î òîì, ÷òî ïðîŁæıîäŁò 
â ýŒîíîìŁŒå. ´æïîìíŁòå, âåäü 
ªîä íàçàä îôŁöŁàºüíî ŒðŁçŁ›
æà â —îææŁŁ íå Æßºî. «Ó íàæ 
íåò ŒðŁçŁæà», � çàÿâºÿºî ïðà›
âŁòåºüæòâî, � «ýòî â ÀìåðŁŒå 
ŒðŁçŁæ, à ó íàæ � íåò». Ýòî Æßºà 
îłŁÆŒà. ×òîÆß íàó÷Łòüæÿ ÷åìó›
òî Ł æäåºàòü ÆŁçíåæ ºó÷łå, 
íóæíà Æîºüłàÿ îòŒðßòîæòü.

ÒðåòŁØ óðîŒ â òîì, ÷òî òåïåðü 
ìß çíàåì, ÷òî Æóì íå äºŁòæÿ 
âå÷íî. ˚àïŁòàºŁçìó æâîØæòâåí›
íà öŁŒºŁ÷íîæòü. ˛ªºÿíåìæÿ 
íàçàä, âæïîìíŁì ŒðŁçŁæ 
1998 ªîäà, àâªóæòîâæŒŁØ äåôîºò 
â —îææŁŁ Ł ïðî÷åå, Œîªäà ýŒîíî›
ìŁŒà äßłàºà íà ºàäàí. ˇîòîì, 

îäíàŒî, äåºà ðåçŒî ïîłºŁ 
â ªîðó, ïîäîªðåâàåìßå ïî Æîºü›
łåØ ÷àæòŁ ðîæòîì öåí íà íåôòü. 
¨ â ŁçâåæòíîØ æòåïåíŁ æàºü, 
÷òî òàŒ æºó÷Łºîæü, ïîæŒîºüŒó, 
Œîªäà ýŒîíîìŁŒà ðàæòåò òàŒ, 
ŒàŒ îíà ðîæºà â —îææŁŁ, òå Œîì›
ïàíŁŁ, ÷òî ðàÆîòàþò íå æºŁł›
Œîì ýôôåŒòŁâíî, ìîªóò æåÆå 
ïîçâîºŁòü íŁ÷åªî íå ìåíÿòü, 
äåðæàæü íà ïºàâó Ł íà æòàðîì 
Æàªàæå. Ñî âðåìåíåì ìß ïîØ›

ìåì, äî ŒàŒîØ æòåïåíŁ âàæíî 
Æßòü âæåªäà íà÷åŒó, âæåªäà íàªî›
òîâå, à íå æäàòü, ÷òî äåºà ïîØ›
äóò íà ºàä æàìŁ æîÆîØ.

¯æòü òàŒîå âßðàæåíŁå: «Ó 
ðßíŒà ïºîıàÿ ïàìÿòü». ˚îºŁ 
òàŒ, çíà÷Łò, ðóŒîâîäŁòåºÿì 
íóæíî Łìåòü î÷åíü ıîðîłóþ 
ïàìÿòü, ÷òîÆß ŁçâºåŒàòü ıîòü 
ŒàŒŁå›òî óðîŒŁ. ×òî Œàæàåòæÿ 
ïîâåäåíŁÿ ðîææŁØæŒîªî ïðàâŁ›
òåºüæòâà, î÷åâŁäíî, ÷òî çà ªîä îíî 

Àíäåðø Ëèëüåíáåðã: «Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ íå ïðîèñõîäèò ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé 
ïàëî÷êè»
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ŁçìåíŁºîæü Œ ºó÷łåìó. ˝à÷àâ 
æ ïðåóìåíüłåíŁÿ ìàæłòàÆîâ 
ŒðŁçŁæà, æåªîäíÿ âºàæòŁ ïåðå›
ıîäÿò Œ âïîºíå ïðîªðåææŁâíîìó 
ðàçªîâîðó î òîì, ŒàŒŁå óðîŒŁ 
æºåäóåò Łç ŒðŁçŁæà Łçâºå÷ü. 
¨ ýòî î÷åíü âàæíî. ´ öåºîì, 
ïîºàªàþ, âæºåäæòâŁå ŒðŁçŁæà 
Œà÷åæòâî óïðàâºåíŁÿ ÆŁçíå›
æîì â —îææŁŁ äîºæíî âßðàæòŁ. 
˝à ýòî, Œîíå÷íî, ïîòðåÆóåòæÿ 
âðåìÿ. ˚îìïàíŁŁ Ł ïðàâŁòåºüæ›
òâî äîºæíß îòäàâàòü æåÆå îò÷åò, 
÷òî ïîâßłåíŁå Œà÷åæòâà óïðàâ›
ºåíŁÿ íå ïðîŁæıîäŁò ïî ìàíîâå›
íŁþ âîºłåÆíîØ ïàºî÷ŒŁ. ˝àäî 
îòïðàâºÿòü ºþäåØ ó÷Łòüæÿ, íàäî 
äàòü Łì âîçìîæíîæòü îÆøàòü›
æÿ æ ïðîôåææîðàìŁ, æ ºþäüìŁ 
Łç äðóªŁı ÆŁçíåæîâ, íàäî ïîìåæ›
òŁòü Łı â æðåäó, Œîòîðàÿ ïîäâåð›
ªºà Æß æîìíåíŁþ Łı ïðåæíŁå 
óÆåæäåíŁÿ, ÷òîÆß îíŁ ó÷ŁºŁæü 
òîìó, ŒàŒ âåæòŁ æåÆÿ â Æîºåå 
äŁíàìŁ÷íîØ æðåäå.

˝å îÆâŁíÿØòå æòðàíó, 
îÆâŁíÿØòå æåÆÿ

� ÌíîªŁå ðóŒîâîäŁòåºŁ 
ïðîìßłºåííßı ïðåäïðŁÿòŁØ 
â —îææŁŁ ŁæŒðåííå ïîºàªà›
þò, ÷òî Œà÷åæòâåííîå ÆŁçíåæ›
îÆðàçîâàíŁå ìîæíî ïîºó÷Łòü 
òîºüŒî íà ˙àïàäå. ´îçìîæíî, 
ïîýòîìó îíŁ òàŒ îæòîðîæíî 
îòíîæÿòæÿ Œ ïðåäºîæåíŁÿì 
îÆó÷àòüæÿ â ÆŁçíåæ›łŒîºàı. 
´àłå ìíåíŁå íà ýòîò æ÷åò?

� Ìîæíî ìíîªî ðàææóæäàòü 
î ïðåŁìóøåæòâàı ðîææŁØæŒîªî 
ÆŁçíåæ›îÆðàçîâàíŁÿ ŁºŁ çàïàä›
íîØ ìîäåºŁ ÆŁçíåæ›îÆðàçîâàíŁÿ. 
˝à æàìîì æå äåºå âæå çàâŁæŁò 
îò òîªî, ªäå ÷åºîâåŒ æîÆŁðàåòæÿ 
æòðîŁòü æâîþ Œàðüåðó. ß äóìàþ, 
÷åì äàºüłå, òåì ìß Æóäåì âæòðå›
÷àòü âæå ìåíüłå ðîææŁØæŒŁı ÆŁç›
íåæìåíîâ, Œîòîðßå æåºàºŁ Æß 
Ł äàºüłå ïðîæòî æŁäåòü íà æâîŁı 
íàæŁæåííßı ìåæòàı â ªºóÆŁíŒå. 

×åì äàºüłå, òåì Æîºüłå âæå ìß 
Æóäåì âßíóæäåíß Łìåòü äåºî 
æ ªºîÆàºüíîØ ŒîíŒóðåíöŁåØ. 
˝å çà ªîðàìŁ âæòóïºåíŁå —îææŁŁ 
â ´Ò˛. ´ ÑØÝ ìß ïðŁäåðæŁâà›
åìæÿ òàŒîªî ïîäıîäà: ìß äàåì 
ªºîÆàºüíîå ïîíŁìàíŁå ÆŁçíåæà, 
ªäå Æß îí íŁ âåºæÿ � â —îææŁŁ, 
ØâåöŁŁ, ÑØÀ, ˆåðìàíŁŁ, ªäå 
óªîäíî. ß íå âåðþ òåì, Œòî ªîâî›
ðŁò, ìîº, ýòî —îææŁÿ, Ł òî›òî 
Ł òî›òî çäåæü íå ðàÆîòàåò. Ìß 
ó÷Łì íå òîìó, ŒàŒ óæòðîåí ÆŁçíåæ 
æåªîäíÿ â —îææŁŁ ŁºŁ ØâåöŁŁ. 
Ìß ó÷Łì òîìó, ŒàŒ æäåºàòü ÆŁç›
íåæ ºó÷łå æ ªºîÆàºüíßı ïîçŁ›
öŁØ, íåçàâŁæŁìî îò òîªî, ªäå 
ÆŁçíåæ ðàçìåøàåòæÿ.

˝ŁæŒîºüŒî íå æîìíåâàþæü, 
÷òî, îòïðàâŁâ ºþäåØ ó÷Łòüæÿ 
â ðîææŁØæŒŁå łŒîºß æ ìåæòíßì 
óŒºîíîì, ðîææŁØæŒŁå ŒîìïàíŁŁ 
ŒàŒîå›òî âðåìÿ Æóäóò ÷óâæòâî›
âàòü æåÆÿ âïîºíå æíîæíî, ïðàâ›
äà, íå æºŁłŒîì äîºªî. Ñ òå÷å›

«Èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ óæå íå õâàòàåò; íåîáõîäèì áîëåå øèðîêèé, öåëîñòíûé âçãëÿä, êîòîðîìó êàê ðàç è ó÷èò îáðàçîâàíèå 
â ñôåðå äåëîâîãî “àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ýêîíîìèêè”»
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íŁåì âðåìåíŁ ŒîíŒóðåíöŁÿ 
â —îææŁŁ (â ýòîì ÿ àÆæîºþòíî 
óÆåæäåí) Æóäåò òîºüŒî óæŁºŁ›
âàòüæÿ, ïðŁ÷åì ïîâæåìåæòíî. 
¨ òå, Œòî íå æìîªóò îæâîŁòü ªºî›
ÆàºüíßØ ïîäıîä, â ýòîì æîïåð›
íŁ÷åæòâå íå óæòîÿò.

´îîÆøå ªîâîðÿ, íà óíŁâåð›
æŁòåòæŒîì óðîâíå ªºîÆàºüíîìó 
ïîäıîäó â ÆŁçíåæå â çíà÷Łòåºü›
íîØ æòåïåíŁ ó÷àò îäŁíàŒîâî 
÷òî â ÌˆÓ Ł Ñˇ`ˆÓ, ÷òî â ÑØÝ 
ŁºŁ â ˇàðŁæå. ¯æºŁ æå âß ıîòŁ›
òå æïåöŁàºŁçŁðîâàòüæÿ â ìåæò›
íîì ÆŁçíåæå, íå æòîŁò çàìàıŁ›
âàòüæÿ íà óíŁâåðæŁòåò, âïîºíå 
äîæòàòî÷íî Æóäåò ðåªŁîíàºüíîªî 
âóçà. ´ ÆŁçíåæ›łŒîºó æå íóæíî 
ŁäòŁ ºŁłü òîªäà, Œîªäà ÷åºîâåŒ 
îæîçíàåò, ÷òî åìó íóæíî Łìåí›
íî ÆŁçíåæ›îÆðàçîâàíŁå. ˛æîçíàòü 
ýòî � óæå ÆîºüłîØ łàª âïåðåä. 
˝åìíîªŁå âîîÆøå›òî æïîæîÆíß 
íà ýòî. ´àæíî ÷åòŒî îòâåòŁòü 
æàìîìó æåÆå íà âîïðîæ, ÷åªî âß 
ıîòŁòå. ¯æºŁ âß ıîòŁòå Łìåòü 
ŒðåïŒîå àŒàäåìŁ÷åæŒîå ÆŁçíåæ›
îÆðàçîâàíŁå, âàì ïðÿìàÿ äîðîªà 
íà ïðîªðàììó Executive MBA.

ÑºåäóþøŁØ âîïðîæ: ªäå ïîºó›
÷àòü îÆðàçîâàíŁå, åıàòü ºŁ 
çà íŁì çà ªðàíŁöó ŁºŁ ó÷Łòüæÿ 
â —îææŁŁ. Òóò âàæíî ïîíŁìàòü, 
÷åªî âß ıîòŁòå äîæòŁ÷ü ïîæ›
ðåäæòâîì îÆó÷åíŁÿ. ´î›ïåðâßı, 
ðåłŁòå äºÿ æåÆÿ, ªîòîâß ºŁ âß 
ïîòðàòŁòü çíà÷Łòåºüíîå âðåìÿ 
Ł äåíüªŁ, ÷òîÆß ïîºó÷Łòü ïî›
íàæòîÿøåìó Œà÷åæòâåííîå îÆðà›
çîâàíŁå. ̌ îæºå òîªî, ŒàŒ âß îòâå›
òŁòå íà ýòîò âîïðîæ ïîºîæŁòåºü›
íî, ìíîªŁå łŒîºß ìîæíî Æóäåò 
ŁæŒºþ÷Łòü Łç ðàææìîòðåíŁÿ, 
ïîòîìó ÷òî æòàíåò ÿæíî, ÷òî îíŁ, 
âßðàæàÿæü ÿçßŒîì æïîðòà, � 
ºþÆŁòåºŁ, à íå ïðîôåææŁîíàºß. 
¨ íåâàæíî, ŒàŒîØ îíŁ «íàöŁî›
íàºüíîæòŁ». ÑðåäŁ òåı, ÷òî îæòà›
íóòæÿ â âàłåì ïåðå÷íå, æºåäóåò 
îÆðàòŁòü âíŁìàíŁå íà łŒîºß, 
ïðåäæòàâºåííßå â ìåæäóíàðîä›
íßı ðåØòŁíªàı � ýòî ıîðîłŁØ 
æïîæîÆ æîæòàâŁòü ïðåäæòàâºåíŁå 
î òîì, ÷òî ýòî çà łŒîºà.

Ýòî âîïðîæ âßÆîðà � ıîòŁ›
òå ó÷Łòüæÿ çà ªðàíŁöåØ � ðàäŁ 
Æîªà, îäíàŒî æóòü íå â òîì, 
÷òîÆß ó÷Łòüæÿ çà ªðàíŁöåØ, à â 
òîì, ÷òîÆß ïîºó÷Łòü ïî›íàæòî›
ÿøåìó ìåæäóíàðîäíîå îÆðàçî›
âàíŁå. ¯æºŁ âß ïîØäåòå ó÷Łòüæÿ 
Œ íàì, ìß ïðŁâåçåì ïðåïîäà›
âàòåºåØ æþäà, òàŒ ÷òî æòóäåí›
òó íå íàäî Æóäåò íŁŒóäà åıàòü. 
Ó÷åÆà íà ïðîªðàììå Executive 
MBA ïðåäïîºàªàåò 15 ìîäóºåØ 
çà äâà ªîäà, Ł, ŒàŒ ïîŒàçßâà›
åò îïßò, ðóŒîâîäŁòåºþ âßæî›

Œîªî ðàíªà î÷åíü íåºåªŒî ðàç 
â ìåæÿö íà öåºóþ íåäåºþ îæòàâ›
ºÿòü æâîØ ÆŁçíåæ, ÷òîÆß ïîåıàòü 
íà ó÷åÆó çà ªðàíŁöó. ˝å çàÆóäåì 
åøå Ł ïðî òÿªîòß ïðåÆßâàíŁÿ 
Æåç æåìüŁ. ¯æºŁ âß â æîæòîÿíŁŁ 
âçÿòü æâîþ æåìüþ Ł æâîØ ÆŁç›
íåæ çà ªðàíŁöó, òîªäà, Œîíå÷›
íî, ìîæíî ïîåıàòü Ł çà ðóÆåæ. 
´ ïðîòŁâíîì æºó÷àå ÿ Æß ïîæî›
âåòîâàº âßÆðàòü îäíó Łç łŒîº, 
ŁìåþøŁı ìåæäóíàðîäíîå 
ïðŁçíàíŁå Ł ðàæïîºîæåííßı 
â —îææŁŁ. Ó÷åÆà â ŒàŒîØ›íŁÆóäü 
ìàºîŁçâåæòíîØ łŒîºå, âåðîÿò›
íî, íå ïîòðåÆóåò îò âàæ Æîºüłîªî 
ŒîºŁ÷åæòâà æŁº Ł îæîÆîªî óæåð›
äŁÿ. ˝ó, òàŒ Ł ïîºüçà îò òàŒîØ 
ó÷åÆß Æóäåò íåâåºŁŒà. ´ß ïðîæ›
òî âïóæòóþ ïîòðàòŁòå âºîæåí›
íßå ðåæóðæß, ïðŁ÷åì íå òîºüŒî 
äåíüªŁ, íî, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, 
Ł âðåìÿ.

� ÑåØ÷àæ ïîðîØ ìîæíî 
óæºßłàòü ìíåíŁå, ÷òî ŒðŁ›
çŁæ ªíåçäŁòæÿ, ïðåæäå âæåªî, 
â ªîºîâàı ºþäåØ. ´ òîì ÷Łæºå 
ºþäåØ, ïðŁíŁìàþøŁı îòâåòæ›

òâåííßå ðåłåíŁÿ íà ïðîŁç›
âîäæòâå�

� Ñîªºàæåí íà æòî ïðîöåíòîâ. 
´îîÆøå ªîâîðÿ, íŁ ŁíôºÿöŁÿ, 
íŁ âßæîŒŁå íàºîªŁ, íŁ Œîððóï›
öŁÿ íå âîçíŁŒàþò æàìŁ ïî æåÆå. 
´Łíîâàòß âæåªäà ºþäŁ. ́ æå ïåðå›
÷Łæºåííîå âàìŁ � ïîŒàçàòåºŁ 
òîªî, ŒàŒ óæòðîåíà ýŒîíîìŁŒà. 
´îçüìåì ŁíôºÿöŁþ. Ñåªîäíÿ 
â —îææŁŁ ìß Łìååì îòðŁöàòåºü›
íßØ ðîæò Ł äâóçíà÷íóþ Łíô›
ºÿöŁþ. ¨ ýòî î÷åíü æòðàííî, 

òàŒ ŒàŒ æ ìàŒðîýŒîíîìŁ÷åæ›
ŒîØ òî÷ŒŁ çðåíŁÿ òàŒîªî Æßòü 
íå äîºæíî. ˇðŁ îòðŁöàòåºüíîì 
ðîæòå ìß Łìååì æòàâŒó ŒðåäŁòà 
ïîä 20 %, ÷òî åæòü ïîºíåØłåå 
ÆåçóìŁå, òàŒ ŒàŒ ÆàíŒîâæŒàÿ 
æŁæòåìà ïðîæòî íå ðàÆîòàåò.

ˇîðà óæå, íàŒîíåö, â ïîºíîØ 
ìåðå îæîçíàòü âàæíîæòü ŁíæòŁòó›
öŁîíàºüíîªî ŒîíòåŒæòà, òî åæòü 
â ÷Łæºå ïðî÷åªî âìåíÿåìîªî çàŒî›
íîäàòåºüæòâà Ł ïðîçðà÷íßı äåØæ›
òâŁØ âºàæòåØ. Ýòî æäåºàåò ýŒî›
íîìŁŒó Æîºåå çðåºîØ, à â çðåºîØ 
ýŒîíîìŁŒå óæå íåºüçÿ Æóäåò 
äåðæàòü âßæîŒŁå öåíß â ŒðŁçŁæ. 
´ ŒðŁçŁæ öåíß æíŁæàþòæÿ âåçäå, 
íî òîºüŒî íå â —îææŁŁ. ´ ØâåöŁŁ 
æåØ÷àæ äåôºÿöŁÿ, öåíß ïàäà›
þò, ïîòîìó ÷òî åæºŁ ºþäŁ ıîòÿò 
îæòàòüæÿ â ÆŁçíåæå, îíŁ âßíóæ›
äåíß æíŁæàòü öåíß, à â —îææŁŁ 
ýòîªî íå ïðîŁæıîäŁò âæå ïîòîìó, 
÷òî âî ìíîªŁı æåŒòîðàı ÆŁçíåæ 
äîíåºüçÿ ìîíîïîºŁçŁðîâàí. 
¨ ŁçÆàâŁòüæÿ îò ýòîªî ìîæíî 
òîºüŒî æ ïîìîøüþ ðàçóìíßı ïðà›
âŁº Ł íåóŒîæíŁòåºüíîªî æºåäîâà›
íŁÿ Łì æî æòîðîíß âºàæòåØ.

�  ˇîðà óæå, íàŒîíåö, â ïîºíîØ ìåðå 
îæîçíàòü âàæíîæòü ŁíæòŁòóöŁîíàºüíîªî 
ŒîíòåŒæòà, òî åæòü â ÷Łæºå ïðî÷åªî 
âìåíÿåìîªî çàŒîíîäàòåºüæòâà Ł 
ïðîçðà÷íßı äåØæòâŁØ âºàæòåØ. Ýòî 
æäåºàåò ýŒîíîìŁŒó Æîºåå çðåºîØ, à â 
çðåºîØ ýŒîíîìŁŒå óæå íåºüçÿ Æóäåò 
äåðæàòü âßæîŒŁå öåíß â ŒðŁçŁæ
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ˇîìíþ, ºåòîì 2009 ª. ïî òåºå›
âŁçîðó Æßº ïîŒàçàí æþæåò æ ïðå›
ìüåð›ìŁíŁæòðîì ˇóòŁíßì, Œîòî›
ðßØ çàłåº â ŒàŒîØ›òî ìàªàçŁí 
Ł æŒàçàº: «ÑºŁłŒîì äîðîªî ýòî 
ïŁâî». Ýòî ıîðîłî, ÷òî îí ýòî æŒà›
çàº, ýòî ıîðîłŁØ çíàŒ, íî ŒàŒ òàŒîå 
ìîæåò Æßòü? ¯æºŁ ýòî ïŁâî æºŁł›
Œîì äîðîªîå, ïî÷åìó ŒîíŒóðåíò 
íå ìîæåò âßØòŁ íà ðßíîŒ? À ïîòî›
ìó ÷òî ŒîíŒóðåíòó íóæíà ºŁöåí›
çŁÿ Ł ïðî÷. ˝åïðåîäîºŁìßì ïðå›
ïÿòæòâŁåì íà åªî ïóòŁ æòàíîâŁòæÿ 
ÆþðîŒðàòŁÿ.

´îò ìß Ł ïîäîłºŁ Œ «÷åºî›
âå÷åæŒîìó ôàŒòîðó». ¨ìåííî 
îí çà âæå îòâåòå, ÷åªî íå Œîæ›
íŁæü. ˚îððóïöŁÿ � ÿðŒŁØ ïðŁ›
ìåð òîªî. ´î âðåìÿ íàłŁı ºåŒ›
öŁØ ïî ÆŁçíåæ›ýòŁŒå âæÿŒŁØ ðàç, 
Œîªäà ðå÷ü çàıîäŁò î Œîððóï›
öŁŁ, íåïðåìåííî íàØäåòæÿ Œòî›
íŁÆóäü â àóäŁòîðŁŁ, Œòî æŒàæåò, 
ìîº, òàŒàÿ óæ —îææŁÿ æòðàíà. 
˜à íŁ÷åªî ïîäîÆíîªî. ˝å íàäî 
îÆâŁíÿòü æòðàíó, âŁíŁòå æåÆÿ. 

Ýòî âß ŒîððóìïŁðîâàíß, ïîª›
ºÿäŁòåæü â çåðŒàºî. ˝å æòðàíà 
ŒîððóìïŁðîâàíà, ýòî îòäåºüíßå 
ºþäŁ â íåØ ŒîððóìïŁðîâàíß, 
òî÷íî òàŒ æå ŒàŒ Ł â ØâåöŁŁ, 
Œ ïðŁìåðó.

˝î âîò Œîªäà âß ïîæßºàåòå 
ºþäåØ ó÷Łòüæÿ, ŁíâåæòŁðóåòå 
â ÷åºîâå÷åæŒŁØ ŒàïŁòàº, â ðàçâŁ›
òŁå ºþäåØ, âß òåì æàìßì äåºàå›
òå Łı Æîºåå æàìîæòîÿòåºüíßìŁ 
Ł îòâåòæòâåííßìŁ, Ł ýòî ïðŁ›
íîæŁò æâîŁ ïºîäß. ÑîÆæòâåííî, 
ýòî òî, ÷åì âß æïðàłŁâàºŁ. ´æå 
âåðíî: âàæíåå ÷åºîâå÷åæŒîªî 
ôàŒòîðà íŁ÷åªî íåò. ˝å îÆâŁ›
íÿØòå îŒðóæàþøŁı, íå îÆâŁ›
íÿØòå æòðàíó. Ñòðàíà � ýòî âß 
Ł òå, Œòî æ âàìŁ ðÿäîì. ´àì åå 
Ł ìåíÿòü, Œîìó æå åøå. ´îò 
÷òî íàäî ıîðîłåíüŒî óæâîŁòü.

ÓðîŒŁ łâåäæŒîªî
� ´ —îææŁŁ åøå æî âðåìåí 

ˇåòðà I æ óâàæåíŁåì îòíî›
æŁºŁæü Œ łâåäæŒîìó îïßòó. 

ˇîçäíåå Æðåíäß Volvo, 
Ericsson, Scania çàæºóæŁºŁ 
ïî÷åò Ł óâàæåíŁå â íàłåØ 
æòðàíå. Ìîæåò ºŁ łâåäæŒŁØ 
îïßò óïðàâºåíŁÿ ïðŁªîäŁòüæÿ 
â —îææŁŁ?

� ˝å æîìíåâàþæü. ˇðŁ÷åì, 
ıî÷ó æŒàçàòü, łâåäàì òîæå 
åæòü ÷åìó ïîó÷Łòüæÿ ó ðóææŒŁı. 
˚îíå÷íî, ìåæäó ŒóºüòóðàìŁ 
æóøåæòâóþò ðàçºŁ÷Łÿ, íî ýòî 
íå çíà÷Łò, ÷òî ºþäŁ ðàçíßı Œóºü›
òóð íå ìîªóò ó÷Łòüæÿ äðóª 
ó äðóªà. ˚ ïðŁìåðó, Œîªäà ðå÷ü 
Łäåò îÆ óïðàâºåíŁŁ, â ÷àæòíîæòŁ 
îÆ îòíîłåíŁÿı æ æîòðóäíŁŒàìŁ, 
ïîºàªàþ, â —îææŁŁ ìîª Æß ïðŁ›
ªîäŁòüæÿ æŒàíäŁíàâæŒŁØ æòŁºü 
óïðàâºåíŁÿ, âîîäółåâºÿþøŁØ 
Ł âäîıíîâºÿþøŁØ. ¨çâåæòíî, 
÷òî â —îææŁŁ î÷åíü æŁºüíß òðà›
äŁöŁŁ àâòîðŁòàðíîªî óïðàâºå›
íŁÿ. ˚àŒ, ŒæòàòŁ, Ł âî ÔðàíöŁŁ. 
Ìåæäó òåì, ŒàŒ ïîŒàçßâàþò 
ðåçóºüòàòß ŁææºåäîâàíŁØ, åæºŁ 
óäàåòæÿ óâºå÷ü æîòðóäíŁŒîâ 
äåºàìŁ ŒîìïàíŁŁ Ł âíółŁòü 
Łì ÷óâæòâî ºŁ÷íîØ îòâåòæòâåí›
íîæòŁ çà ïðŁíŁìàåìßå ðåłå›
íŁÿ, â äîºªîæðî÷íîØ ïåðæïåŒ›
òŁâå ïðŁÆßºüíîæòü ŒîìïàíŁŁ 
ðàæòåò. Ýòî íåîæïîðŁìßØ ôàŒò. 
Ýòî âåðíî äºÿ ºþÆîØ æòðàíß 
ìŁðà, íåçàâŁæŁìî îò Œóºüòó›
ðß. ˚îªäà ìíîªî ºåò íàçàä ìß 
òîºüŒî íà÷ŁíàºŁ æâîþ äåÿòåºü›
íîæòü â —îææŁŁ, ºþäŁ Ł æºßłàòü 
íå ıîòåºŁ î ŒàŒîì›òî âîâºå÷åíŁŁ 
æîòðóäíŁŒîâ. Ìîº, â —îææŁŁ ýòîò 
íîìåð íå ïðîØäåò. «´îâºå÷ü ðîæ›
æŁØæŒŁı æîòðóäíŁŒîâ íåâîçìîæ›
íî», � æŒàçàº ìíå Œòî›òî îäíàæ›
äß. Óæºßłàâ òàŒîå, ÿ ïðîæòî 
ðàææâŁðåïåº. ˇîäóìàòü òîºüŒî, 
îŒàçßâàåòæÿ —îææŁÿ � åäŁíæ›
òâåííàÿ æòðàíà â ìŁðå, ªäå ýòî 
íåâîçìîæíî! ´ îÆøåì, ïîºàªàþ, 
ðóææŒŁì Æóäåò ÷åìó ïîó÷Łòüæÿ 
ó łâåäîâ, â îæîÆåííîæòŁ ïî ÷àæòŁ 
âîâºå÷åíŁÿ æîòðóäíŁŒîâ â äåºà 
ôŁðìß.

ˇîðîØ ºþäŁ äóìàþò, 
÷òî łâåäæŒŁØ æòŁºü óïðàâºå›

«Ñóòü íå â òîì, ÷òîáû ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöåé, à â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïî-íàñòîÿùåìó ìåæäóíàðîäíîå 
îáðàçîâàíèå»
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ˆåíåðàºüíßØ
äŁðåŒòîð

1/2010
23

íŁÿ � ýòî Œîªäà âæå ðåłåíŁÿ 
ïðŁíŁìàþòæÿ âæåìŁ. Ýòî íå æîâ›
æåì òàŒ. ´î âæÿŒîØ łâåäæŒîØ 
ŒîìïàíŁŁ, ŒàŒ Ł âåçäå, Łìååòæÿ 
ªåíåðàºüíßØ äŁðåŒòîð, ŒîòîðßØ 
ïðŁíŁìàåò îŒîí÷àòåºüíîå ðåłå›
íŁå. ˝î ïðåæäå ÷åì æäåºàòü ýòî, 
îí î÷åíü ìíîªî îÆæóæäàåò åªî 
æ ºþäüìŁ. Ýòîìó òàŒæå íå ªðåı 
ïîó÷Łòüæÿ.

˜àºåå, åæòü äîºªîæðî÷íßØ 
Ł ŒðàòŒîæðî÷íßØ ïîäıîäß Œ ÆŁç›
íåæó. ´ —îææŁŁ ó ìåíÿ Łíîªäà 
æîçäàåòæÿ âïå÷àòºåíŁå, ÷òî Œîì›
ïàíŁŁ ÷åðåæ÷óð îðŁåíòŁðóþòæÿ 
íà æàìóþ ÆºŁæàØłóþ ïåðæïåŒ›
òŁâó. ´ ÑŒàíäŁíàâŁŁ ôŁðìß 
æìîòðÿò â Æóäóøåå íàìíîªî äàºü›
łå Ł ìîªóò ïîæåðòâîâàòü æåªîä›
íÿłíåØ ïðŁÆßºüþ ðàäŁ, æŒàæåì, 
ÆóäóøŁı îòíîłåíŁØ æ äåºîâßì 
ïàðòíåðîì. ¨ææºåäîâàíŁÿ òîºüŒî 
ïîäòâåðæäàþò ýòî: îðŁåíòàöŁÿ 
íà Æóäóøåå âßªîäíåå, äàæå åæºŁ 
âåäåò Œ ïîòåðå ïðŁÆßºŁ æåªîäíÿ. 
˚îíå÷íî, ýòî íåæŒîºüŒî ðŁæŒîâàí›
íßØ ïîäıîä, îæîÆåííî åæºŁ àŒöŁŁ 
ŒîìïàíŁŁ ŒîòŁðóþòæÿ íà ÆŁðæå, 
ªäå ıî÷åłü, íå ıî÷åłü � ïðŁıî›
äŁòæÿ Œàæäßå òðŁ ìåæÿöà îò÷Ł›
òßâàòüæÿ î ïðŁÆßºŁ (òî, ÷òî ìß 
íàçßâàåì «òðàªåäŁåØ Œâàðòàºü›
íîªî ŒàïŁòàºŁçìà»). ˝î â öåºîì 
æŒàíäŁíàâæŒŁå ôŁðìß Æîºüłå 
äóìàþò î Æóäóøåì, ÷åì ðîææŁØæ›
ŒŁå, Ł â ýòîì ÑŒàíäŁíàâŁÿ òàŒæå 
ìîæåò æòàòü äºÿ —îææŁŁ âäîı›
íîâºÿþøŁì ïðŁìåðîì. Ñî æâîåØ 
æòîðîíß íàì æòîŁò ïîó÷Łòüæÿ 
ó âàæ ïîçŁòŁâíßì æòîðîíàì ºŁ÷›
íßı îòíîłåíŁØ. ´ ýòîì æìßæºå 
ðóææŒŁå � íàìíîªî Æîºåå æŁâßå, 
ýìîöŁîíàºüíßå ºþäŁ. ´ îÆøåì, 
îÆåŁì æòîðîíàì åæòü, ÷òî âçÿòü 
äðóª ó äðóªà.

� ÑåØ÷àæ, Œóäà íŁ ªºÿíü, 
âæå ªîâîðÿò îÆ ŁííîâàöŁÿı 
(Łíîªäà ïðîæòî íå ïîíŁìàÿ 
æìßæºà ýòîªî æºîâà). Õîðîłî, 
åæºŁ ŁííîâàöŁîííîå ðàçâŁòŁå 
ýŒîíîìŁŒŁ æòàíåò íàöŁîíàºü›
íîØ, à íå ïðîæòî íàâÿç÷ŁâîØ 
ŁäååØ. ˚àŒ íà ýòî îòðåàªŁðó›

þò ó÷åÆíßå ïðîªðàììß ÆŁç›
íåæ›łŒîº?

� ˜åºî òóò âîò â ÷åì: ïðåæäå 
÷åì ïîìßłºÿòü îÆ ŁííîâàöŁ›
ÿı, íàäî æïåðâà íàó÷Łòüæÿ ïðŁ›
æïîæàÆºŁâàòüæÿ Œ ìåíÿþøŁì›
æÿ óæºîâŁÿì. Ìîæíî íàçâàòü 
ýòî ŒðŁçŁæíßì óïðàâºåíŁåì, 
ìß íàçßâàåì ýòî óïðàâºåíŁåì 
â íåïðåäâŁäåííßı îÆæòîÿòåºüæ›
òâàı (contingency management). 
ˇðîªðàììà æ òàŒŁì ïðŁöåºîì 
íà ðóææŒîì ÿçßŒå æòàðòóåò ó íàæ 
â łŒîºå ÆóŒâàºüíî íà äíÿı. 
¨ ïåðâßØ ìîäóºü ýòîØ ïðîªðàì›
ìß öåºŁŒîì ïîæâÿøåí óïðàâºå›
íŁþ íà æºó÷àØ íåïðåäâŁäåííßı 
îÆæòîÿòåºüæòâ. Ìß òîæå ïî÷óâæ›
òâîâàºŁ ïîòðåÆíîæòü, î Œîòî›
ðßØ âß æŒàçàºŁ, ïî÷óâæòâîâàºŁ 
æïðîæ íà çíàíŁÿ Ł óìåíŁÿ Æîºåå 
ïðŁŒºàäíîªî ıàðàŒòåðà � î òîì, 
ŒàŒ äåØæòâîâàòü â æŁòóàöŁŁ Łçìå›
íåíŁØ â äåºîâîØ æðåäå, ŒàŒ ðåà›
ªŁðîâàòü íà òàŒŁå ŁçìåíåíŁÿ 
Ł â ÷àæòŁ ðàÆîòß æ ïåðæîíàºîì, 
Ł â îòíîłåíŁÿı æ ïîòðåÆŁòåºÿ›
ìŁ Ł ïîæòàâøŁŒàìŁ. ˇîýòîìó 
ìß ââîäŁì â ïðîªðàììó îòäå›
ºüíßØ ìîäóºü, ïîæâÿøåííßØ 
óïðàâºåíŁþ â ìåíÿþøåØ æðåäå. 
˚ðîìå òîªî, ýºåìåíòß óïðàâºå›
íŁÿ â óæºîâŁÿı íåïðåäâŁäåí›
íßı îÆæòîÿòåºüæòâ âíåäðåíß 
Ł â äðóªŁå ìîäóºŁ ïðîªðàììß. 
ÒàŒ, â ôŁíàíæîâîì ÆºîŒå íàìíî›
ªî Æîºüłå âðåìåíŁ, ÷åì ðàíüłå, 
Æóäåò îòâåäåíî îöåíŒå ðŁæŒîâ, 
åªî ðàçºŁ÷íßì âŁäàì Ł ò. ä.

¨ âîò òîºüŒî ïîæºå òîªî, 
ŒàŒ ìß ðàçÆåðåìæÿ æ ýòŁì, ìîæíî, 
íà ìîØ âçªºÿä, ïåðåıîäŁòü Œ òåìå 
ŁííîâàöŁØ, ïîæŒîºüŒó Łííîâà›
öŁŁ æàìŁ ïî æåÆå � î÷åíü ðŁæŒî›
âàííîå äåºî. ¨ííîâàöŁŁ � ýòî 
ÆºóæäàíŁå â òåìíîòå â ïîïßòŒå 
çàªºÿíóòü â Æóäóøåå ıîòü íåìíî›
ªî. ˝î ïîäîÆíîå óìåíŁå âîçíŁ›
Œàåò òîºüŒî, åæºŁ âß â æîæòî›
ÿíŁŁ àäåŒâàòíî ðåàªŁðîâàòü 
íà ŁçìåíåíŁÿ âîŒðóª. ˝àł 
ïîäıîä Œ ŁííîâàöŁÿì òàŒîâ: 
âìåæòî òîªî, ÷òîÆß çàìßŒàòüæÿ 

íà æîÆæòâåííîØ æôåðå, íàäî æòàòü 
Æîºåå âîæïðŁŁì÷ŁâßìŁ Œ òîìó, 
÷òî ïðîŁæıîäŁò âîŒðóª âàæ.

´îçüìåì, Œ ïðŁìåðó, àâòî›
ìîÆŁºŁ, Œîòîðßå ïîÿâŁºŁæü 
â łŁðîŒîØ ïðîäàæå æîòíþ ºåò 
òîìó íàçàä. ˆîâîðÿò, ÷òî àâòî›
ìîÆŁºü � ðåçóºüòàò òåıíîºîªŁ›
÷åæŒŁØ ŁííîâàöŁŁ. Ñîâåðłåííî 
æ ýòŁì íå æîªºàæåí. ÀâòîìîÆŁºü 
ïîÿâŁºæÿ òîªäà, Œîªäà íåŒòî 
îæîçíàº, ÷òî ïåðåäâŁæåíŁå 
íà ºîłàäÿı îòíŁìàåò ÷åðåæ›
÷óð ìíîªî âðåìåíŁ Ł ïðŁ÷Łíÿ›
åò ìàææó íåóäîÆæòâ. ¨ ÷òî ºþäŁ 
ªîòîâß ïºàòŁòü äåíüªŁ, ÷òîÆß 
Æîºüłå óæïåâàòü. ÑòðåìºåíŁå 
æÆåðå÷ü âðåìÿ � âîò ÷òî ïðŁâåºî 
Œ ïîÿâºåíŁþ àâòîìîÆŁºÿ, à âîâæå 
íå òåıíîºîªŁÿ.

`ßòü íîâàòîðîì � ýòî íå çíà›
÷Łò ïîºíîæòüþ æîæðåäîòî÷Łòü›
æÿ íà æâîŁı óìåíŁÿı. Ýòî çíà›
÷Łò óìåòü, òàŒ æŒàçàòü, çàªºÿ›
íóòü çà óªîº, óìåòü ïðåäæòàâŁòü 
çàâòðàłíŁØ äåíü. ́ àł ïðåçŁäåíò 
àÆæîºþòíî ïðàâ, Œîªäà ïîä÷åðŒŁ›
âàåò, ŒàŒ âàæíî ïîíŁìàòü ïðîŁæ›
ıîäÿøåå íà ðßíŒå, æ òåì ÷òîÆß 
ŁííîâàöŁŁ łºŁ çà ðßíî÷íßì 
æïðîæîì, à íå æºåäîâàºŁ çà íàłŁ›
ìŁ æóÆœåŒòŁâíßìŁ ïðåäæòàâºå›
íŁÿìŁ î òîì, ÷òî Æóäåò öåíŁòüæÿ 
íà ðßíŒå çàâòðà. —àçíŁöà ìåæäó 
äâóìÿ ôŁºîæîôŁÿìŁ îªðîìíà: 
ºŁÆî âß æŁäŁòå â æâîåì ìŁðŒå, 
æîâåðłåííî óâåðåííßå â æîÆæ›
òâåííîØ ïðàâîòå, ºŁÆî âßıîäŁ›
òå â æâåò, ªîòîâßå âîæïðŁíÿòü 
âæå òî, ÷òî â íåì ïðîŁæıîäŁò. 
ˇîäîÆíàÿ ÷óòŒîæòü Łìååò îªðîì›
íîå çíà÷åíŁå äºÿ ŁííîâàöŁØ, 
÷òî â —îææŁŁ, ÷òî â ØâåöŁŁ. 
Ñºîâîì, ïîìåíüłå ŁíæåíåðŁŁ, 
ïîÆîºüłå âíŁìàíŁÿ Œ ŒºŁåíòó � 
âîò çàºîª óæïåıà ŁííîâàöŁØ.

Áåñåäîâàë 
Àëåêñàíäð Ôèëèïïîâ

Ôîòî Äìèòðèÿ 
Âîñêðåñåíñêîãî

Ðåäàêöèÿ áëàãîäàðèò Àííó 
Íåðëè çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå 
ìàòåðèàëà
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